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Resumo Este artigo tem como tema Regimento Interno Escolar Instrumento de
Qualidade na Organizacdo Democratico da Escola Publica a qual se realizou
com o objetivo de analisar o cumprimento do Regimento interno escolar como
instrumento de qualidade na Organizacdo democratica da Escola Publica. A
realizacdo da investigacdo tém o enfoque qualitativo, desenho néo
experimental acervo bibliografico, de acordo com PARO (2006), Constituicdo
Federal (1988), LDBEN 9394(1996), LIBANEO (2001), LUCK (2012) SAVIANI
(1997) revisdo da literatura como teses e outros trabalhos. Os resultados
apontam que o cumprimento do Regimento Interno Escolar no processo de
democratizacdo da organizacdo da escola publica requer a construcdo do
referido instrumento com a participacéo efetiva de toda a comunidade escolar,
haja vista o Regimento ser um documento legal de carater facultativo elaborado
pela instituicdo escolar que fixa a organizacdo administrativa, didatica
pedagogica e disciplinar do estabelecimento que regula suas relagdes com o
publico interno e externo, configurando-se com o0 processo investigativo
adotada com suporte escola estadual em Macapa no estado do Amapa, por
encontrar nesta escola, a implantacdo da Gestdo democratica com eleicdo
direta para equipe gestora escolar, eleita por seus pares, conforme a Lei
1503/2010, que traz o questionamento de: O regimento Interno escolar pode
ser um instrumento de organizacdo democratica da escola publica. O trabalho
foi organizado em: Concepcdo de gestao escolar; o papel da equipe gestora;
elementos de apoio a gestdo; o regimento interno escolar na organizacao da
escola publica, e as considerag6es finais

Palavras — Chave: Regimento Interno, Organizacao e Gestao Escola.

INTRODUCAO

A Gestao Democratica faz parte da luta de educadores e movimentos sociais
organizados em defesa de um projeto de educacao publica de qualidade que
tem sido defendida como dindmica a ser efetivada nas unidades escolares,
visando a garantir processos coletivos de participacéo e decisdo. Tal discusséo
encontra respaldo na legislacdo educacional pois de acordo com Paro (2006)
ndo pode haver democracia plena sem pessoas para exerce-las. A
Constituicdo Federal de 1988 e as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
Lei 9394/96 em seu Artigo 8° define a Organizacdo da Educacdo Nacional
remetendo esta organizacdo a escola publica, que segundo LIBANEO (2001)
“Toda instituicAo escolar necessita de uma estrutura interna, geralmente
prevista no Regimento Escolar ou em legislacdo especifica estadual ou
municipal’.
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O Regimento Interno escolar Instrumento de qualidade na organizacdo da
escola publica com possibilidades de apresentar uma diferenciacdo nos
processos que definem a democracia da escola, tendo a finalidade de
organizar suas atividades definidas na participagdo compartilhada, e dentro
desta perspectiva centrou-se na indagacao de; O Regimento Interno escolar
pode ser um instrumento de qualidade na organizacdo democratica da escola
publica? e para tanto se faz necessario pontuar o objetivo geral no qual se
pauta esta pesquisa; Analisar o cumprimento do regimento interno escolar
como instrumento de qualidade na organizacdo democratica da escola publica

Descrever o Regimento Interno escolar como instrumento de qualidade na
organizacao da escola publica que atende as areas administrativa, pedagdgica
e financeira, de forma a entender as concepcdes de Gestdo e o papel da
equipe gestora escolar identificando o0s elementos de apoio a gestédo
democrética a metodologia aplicada para alcancar os objetivos tem o enfoque
qualitativo SAPIERI (2006) ndo experimental ALVARENGA (2014), exploratoria
descritiva ALVARENGA (2012), atendendo a luz das legislacdes vigentes,
acervos bibliograficos e web, assim como néo requerendo o uso de métodos e
técnicas estatisticas e as consideragdes finais.

Concepcéao De Gestao Escolar

Alguns autores remetem varias concepcdes de gestdo escolar, entre elas
encontramos. (AZEVEDO, 2006), que afirma:

No Brasil, tal como em outras realidades, a questao
educacional emerge como um tema socialmente
problematizado no bojo da proépria estruturagdo do
Estado-Nacdo e as politicas educacionais
brasileiras vém sendo executadas, especialmente,
através de leis, decretos, e normas,

Na afirmacao de Libano existem duas formas de conceber a gestdo escolar: o
enfoque cientifico-racional e o enfoque critico. Segundo a sua tipologia dos
dois enfoques acima derivam trés concepc¢des distintas de gestdo escolar:

* A concepcgdo técnico-cientifica, se expressa, no
poder centralizado, na divisdo técnica do trabalho
escolar, visando a racionalizagdo do trabalho e a
eficiéncia dos servicos escolares e dando maior
importancia as tarefas do que as pessoas.

« A concepgcao autogestionaria, baseia-se na
responsabilidade coletiva e recusa qualquer tipo de
norma e sistema de controle, priorizando as inter-
relacbes mais do que as tarefas, a auséncia de
direcéo centralizada e a acentuacéo da participacdo
direta e por igual de todos os membros da
instituicao.
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* A concepc¢do democratica-participativa, envolve
uma “relagdo organica “entre direcdo e todos os
outros segmentos da escola primando por objetivos
e decisbes construidas coletivamente que
posteriormente serdo assumidas por cada membro
em sua especificidade de forma organizada e
flexivel.

Para uma equipe gestora desempenhar com eficacia e eficiéncia
suas atividades € necesséario conceber e entender a importancia das
concepcdes que podem contribuir para o exercicio da gestédo escolar.

A equipe gestora escolar devera optar por seguir a exemplo uma concepcao
que apresente uma caracteristicas de um sistema que valoriza as interacfes
sociais e o0 contexto sécio-politico democratico e possibilita aos membros da
comunidade escolar discutir e deliberar de forma colaborativa. Logo, é uma
construcdo social definida e aberta a contribuicbes baseada na
descentralizacdo, direcionando a formacdo dos individuos, com variadas
possibilidades de ampliacdo para a existéncia de uma pratica educacional que
valoriza a formagao do ser humano integral.

Ainda buscando as concepcdes sobre gestdo escolar, a gestdo democratica
constitui principios fundamentais da organizacdo e da administracdo das
instituicBes publicas escolares compreendendo que a coparticipacdo é um ato
de querer contribuir, de participar Segundo (Saviani 1997). A organizacao
escolar refere-se a principios e procedimentos relacionados a agéo de planejar
o trabalho da escola, o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais).

No decorrer dos anos, as concepcOes de diretor de escola e gestao escolar
foram sofrendo modificacbes na sua trajetéria historica. Ambas sempre
estiveram vinculadas ao contexto social, econémico e politico, 0 modelo
centralizador e autoritario predominou durante décadas deixando marcas nas
estruturas de relacdo das escolas. A gestdo escolar deve ser entendida como
resultado positivo de um longo processo, historicamente marcado pelas
contradicbes sociais e pelos interesses politicos. Portanto, € impossivel
desvincular as transformacdes vividas atualmente, haja vista que com o
advento das leis as estruturas de poder e controle verticalizadas e rigidamente
hierarquizadas nas escolas foram tomando outros formatos principalmente
entendendo que a participacdo dos principais envolvidos com a educacéo,
dentro da escola teriam outras vertentes, ainda nos dias atuais a centralizac&o
do poder encontra-se arraigada tanto na organizacédo do sistema educacional
brasileiro quanto no interior das escolas. Ela se reproduz de diferentes formas
e nos diferentes ambitos: chegando até as salas de aulas

Segundo Saviani (1985) este fato ocorreu por conta do carater ilegitimo do
poder exercido pelo setor governamental surgindo novas formas de
organizacdo administrativa, ndo reconhecendo as legitimidades. E importante
observar que as manifestacdes dos educadores, ocorridas nesse periodo,
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tiveram como eixo as mudancas na gestdo e na organizacdo da escola, bem
como a reivindicagcdo por uma politica de valorizagdo do magistério. Com a
Constituicdo de 1988 é firmado o principio da gestdo democratica O papel
assumido pelo gestor ganha relevancia e ele € visto como um elemento
fundamental para instaurar a gestdo participativa no interior da escola e na
integragdo com a comunidade.

A equipe gestora escolar deve compreender que a gestdo democratica escolar
€ uma acao que precisa estar presente nas relagées cotidianas da escola é o
que diz Paro (2007), pois assim a escola ndo sera solitaria seu gestor ndo é
centralizador e sua equipe gestora serd uma grande aliada na disseminacéo de
compartiihamento das atividades pedagodgicas completando a afirmagdo de
Paro (2007) sobre a dimensé&o social da qualidade do ensino. Durante muitos
anos no Brasil foram feitos véarios estudos relacionados a gestdo escolar que
segundo LIBANEO (2001) existem trés forma de concepcao de organizacao e
gestdo escolar para o qual optou-se pela democratico — participativa por
basear-se na forma de decisdo e participagdo coletiva, em que existe uma
relacdo de respeito, equilibrio, entre as partes Durante décadas se internalizou
a concepcédo de gestdo como uma organizagao planejada de cima “para baixo,
com autoridade vivida de forma controlada com padrdes e normas no intuito de
ter uma estrutura eficiente que prime pela organiza¢do do espaco escolar.

Gestao Democratica é uma forma de gerir uma instituicdo escolar de maneira
que possibilite a participacdo e a transparéncia, para LIBANEO (2012) o
processo de organizacdo escolar dispde de func¢des, que sdo extremamente
importantes dentro da organizacao tendo as propriedades, que define como
sendo quatro as fungbes constitutivas desse sistema; O Planejamento, que
trata das decisGes orientacOes, trata da racionalizacao de recursos humanos
fisico, material, financeiro criando e viabilizando as condi¢cdes e modos para o
qual estd sendo fundamental na estratégia e nas execucdes, os modos de
realizar o que foi planejado; Direcédo; que coordena os esfor¢cos humanos
coletivos e a Avaliacdo; que comprova como esta o funcionamento da escola.

Ainda buscando as concepc¢des sobre gestdo escolar, a gestdo democratica
constitui principios fundamentais da organizacdo e da administracdo das
instituicbes publicas escolares compreendendo que a coparticipacdo € um ato
de querer contribuir, de participar Segundo (Saviani 1997). A organizacao
escolar refere-se a principios e procedimentos relacionados a ag¢édo de planejar
o trabalhos da escola, 0 uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais)

A equipe gestora deve se empoderar desse conhecimento de forma que possa
aplica 16s no exercicio de sua administracdo entendendo que o papel desta
equipe é de conduzir com eficiéncia o desenvolvimento das atividades
escolares.
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O Papel Da Equipe Gestora Escolar

A lei 1503/2010 de 09 de julho de 2010 que dispbe sobre a regulamentacédo da
Gestdo Democratica Escolar nas unidades escolares do sistema Estadual de
ensino que possibilita eleicdo para equipe gestora escolar composta pelo
Diretor Diretor Adjunto e Secretario Escolar através do voto direto e esta
mesma lei rege as atribuicbes que a equipe gestora escolar deve exercer. A
equipe gestora é responsavel por assegurar a autonomia da escola diante de
Nnovos parceiros, buscar novas oportunidades e articula - las com os objetivos e
as atividades do projeto pedagogico. Para Dourado (2010) “Gestéo escolar na
perspectiva democratica tem caracteristicas e exigéncias propria. Para efetiva-
las deve-se observar procedimentos que promovam o0 envolvimento o
comprometimento e a participacdo das pessoas

O gestor escolar responsavel pela articulagdo, pela mobilizacdo de forma a
agregar a comunidade da escola e, refletindo sobre suas funcgbes
desenvolvidas dentro da instituicdo que, procurando construir uma organizacao
feita com a participacdo dos pais, alunos, professores e demais servidores, tem
a possibilidade de fortalecer esta gestdo agregando pessoas que buscam
participar das acdes escolares.

Identificagdo dos elementos de apoio a gestdo Concomitantemente a
concepcdo de Gestdo escolar, o papel da Equipe Gestora € primordial no
desempenho desta atividade tdo importante para a melhoria da gestdo e da
organizagdo da escola, como se organiza uma instituicio e a propria
organizacdo que trata da racionalizacédo de recursos humanos, fisico, material,
financeiro; criando e viabilizando as condi¢des. A Gestdo Democratica é uma
forma de gerir uma instituicdo escolar de maneira que possibilite a participacao
e a transparéncia, para LIBANEO (2012) o processo de organizacao escolar
dispde de funcdes, que sdo extremamente importantes dentro da organizacao
tendo as propriedades, que define como sendo quatro as fungdes constitutivas
desse sistema; O Planejamento, que trata das decisdes orientacbes, sendo
fundamental na estratégia as execucfes, os modos de realizar o que foi
planejado, a  Direcdo; que coordena os esforcos humanos coletivos e a
Avaliacdo; que comprova como esta o funcionamento da escola.

Com o papel fundamental de gerenciar a escola uma caracteristica inerente a
gestdo escolar pela qual o gestor mobiliza orienta e coordena o trabalho de
pessoas para aplicarem o melhor de si na realizacéo de acbes segundo LUCK
(2012) o trabalho dos gestores escolares se assenta, pois, sobre sua
capacidade de lideranca, isto €, de influenciar a atuacdo de pessoas
(professores, funcionarios, alunos, pais) para efetivacdo dos objetivos
educacionais propostos pela escola. Para melhor explicitar o papel do gestor
escolar € possivel construir um Mapa Conceitual em que se expde as
possibilidades das competéncias de um gestor Pois o0 Mapa Conceitual € um
recurso esquematico segundo (lbid.p.33), € uma resposta pratica ao modelo de
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aprendizagem que pode levar a pensar que se trata de uma formula de
aplicacao imediata, um tema eminentemente pratico.

O gestor escolar € o maior responsavel pela organizacdo da escola juntamente
com sua equipe do Diretor Adjunto e Secretario escolar perpassando pela
lideranca que garante a democracia, a parceria a participacdo, onde 0s
colegiados tem grande parcela na construcdo da qualidade do trabalho da
equipe gestora escolar, onde a lideranca é exercida pelo gestor fazendo com
que haja atuacdo integrada com a comunidade escolar e em torno. Afirmado
gue o gestor ou Diretor, Diretor Adjunto e Secretario (a) escolar fazem parte de
uma equipe eleita pela comunidade e seus pares através do voto direto
amparado pela lei estadual 1503/2010 que trata da gestdo democratica escolar,
a construcdo do Regimento Interno escolar devera ser uma ag¢do da equipe
gestora que garantird a organizacdo o equilibrio da administracdo escolar,
embora na construgdo do Regimento Interno as discussdes séo calorosas com
guestionamentos a serem respondidos. Em Bruno (2005, p, 40) confirma-se a
tendéncia de promover formas consensuais de tomadas de decisfes no interior
das escolas se utilizando da participagdo como mecanismo de prevencéo de
conflitos. As escolas que ja tratam da gestdo democratica no seu interior
podera se fortalecer nos elementos de apoio a gestdo no sentido de garantir a
participacdo e a legitimidade de suas ac¢des.

Elementos de Apoio a Gestao

Conselho Escolar

Conselho Escolar é um dos instrumentos da gestdo democratica e com
sua atuacdo a equipe gestora passa a ter parceria ndo sO pela administracédo
da escola mas pelos representantes da comunidade escolar que atuardo como
conselheiros em busca de um envolvimento coletivo tendo como foco principal
a melhoria do desenvolvimento da educagdo escolar. A participacdo a
disponibilidade séo fatores essenciais dentro do Conselho escolar haja vista
nao ser um cargo remunerado. Para Lombardi (2010 p 22) “a organizagao da
escola estd em constante processo de transformacdo, acompanhando a
producdo da existéncia dos homens, de seu modo de producdo, ao se
transformar o modo de producao, suas mudancas também sdo acompanhadas
por toda organizacao social, juridica e politica.

E funcdo do Conselho Escolar segundo Navarro (2004 p 12) “deliberar
sobre questbes politico-pedagdgicas, administrativas financeiras no ambito da
escola & também uma instancia de discussdo acompanhamento, representa
também a comunidade”. E dentro do Organograma da Escola Publica o
Conselho Escolar rompe com o poder centralizado, ndo acontece por meio de
normas, leis, decretos é um ato de construcéo. Haja vista ter funcdes a serem
executadas.

Funcdo deliberativa quando se atribui competéncia especifica para
decidir sobre determinadas questbes. Funcdo Consultiva tem carater de
assessoramento e é exercida por meio de pareceres aprovado pelo colegiado.
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Funcéo Fiscal é revestido de competéncia legal para fiscalizar o cumprimento
de normas e a legalidade ou legitimidade de acbes. Funcado Mobilizadora situa
o conselho na mediacdo acéo efetiva entre sociedade, governo estimulando a
participacdo de todos. O processo de compartilhamento das agbes € que
possibilita a escola a ampliar o seu fortalecimento dando forma a organizagao
coletiva estruturando melhor a equipe gestora, a criacdo e atuacdo dos
conselhos escolares abre caminhos para se avancar na democratizacdo das
equipes gestoras. NAVARRO (2004)

O Conselho Escolar por meio de representantes de pais funcionarios
professores, equipe gestora e comunidade local que o compde deve conhecer
a legislacdo os indicadores educacionais a realidade do bairro e da escola a
que se vincula seu papel € o de assumir a luta pela efetivacdo do direito a
educacdo no ambito de suas atribuicdes, o conselho escolar toma decisdes
coletivas, ele sé existe quando esta reunido. Ninguém tem autoridade especial
fora do colegiado.

Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagogico é um instrumento significativo dentro da
escola em que a sua construcao tem a participacdo da comunidade escolar e
em torno onde suas acdes devem garantir uma escola cidadd em que todos
devem ter esta participacdo garantida pais, professores, alunos, funcionarios
sabendo de seu papel e da sua contribuicdo para as mudancgas necessarias a
uma escola de qualidade.

7

Segundo Vasconcelos (2005), Projeto Politico Pedagdgico é o plano
mais importante dentro da escola é vital para o seu desenvolvimento nunca
esta pronto e acabado constitui-se de planejamento de participacao efetiva na
sua construcdo determinando as acbes que deverdo ser realizadas, pois,
compreende-se que a gestdo democratica perpassa por esta organizacao.
Concebendo a participacdo dentro do Projeto Politico Pedagdgico dito por
PINTO (1995), deixa de ser considerado por especialista passando a valorizar
a construcdo, a participacdo, o didlogo, o poder coletivo local exercendo o
poder democratico, o poder do dialogo das relacbes de igualdade
intencionalidade fundamentando-se como o0s mais marcantes dentro do
planejamento participativo.

Associagéo de Pais e Mestres - APM

Uma entidade juridica de direito privado que tem objetivo de colaborar
para o aperfeicoamento do processo educacional. Integra escola a comunidade
e trabalha juntamente com os demais colegiados sem fins lucrativos.

A Associacao de Pais e Mestres por meio da qual a escola tem parceria
efetivada e que contribui para o fortalecimento da gestdo democratica e, optam
pelo fazer cada vez melhor ndo somente nas questbes administrativas e
financeiras, mas também nas de cunho pedagogico. A Constituicdo de 1988
em seu Art. 205 afirma que “A educacao é direito de todos e dever do Estado e
da familia, Confirmado pelo Art. 2° da Lei de Diretrizes e bases da educagéo
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(LDB), “a educacao é dever da familia e do Estado, inspirado nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem finalidade o pleno
desenvolvimento do educando e sua qualificagao para o trabalho”. Os pais séo
0S principais responsaveis por este colegiado haja vista ter em seu bojo o
objetivo de colaborar com o aperfeicoamento do processo da educacdo
fortalecendo a gestdo democratica da escola.

Conselho de Classe

O Conselho de Classe, conforme varias observactes feitas em
diversas escolas tem um papel de fazer sempre uma avaliagdo do rendimento
escolar do comportamento do aluno, uma pratica que devera ser avaliada,
porém, dentro do Organograma construido com base no regimento escolar
interno da escola publica este conceito e esta pratica ndo tem mais esta visao,
0 aluno passa a ser coo participativo na construcéo deste processo.

O Conselho de Classe é um 6rgdo colegiado que segundo
DALBEN (1995) pode propiciar o debate permanente e a geracao de ideias que
pode promover o didlogo que viabiliza o desenvolvimento e fortalecimento da
funcdo social da escola, onde se deve averiguar como esta sendo estabelecida
os principios do Conselho de classe, proporcionando uma nova reflexdo da
realidade pedagodgica e da postura de alguns profissionais discentes. A escola
devera se empenhar para instituir o Conselho de Classe haja vista ser um pilar
importantissimo de apoio a gestdo democratica escolar

Grémio Estudantil

A comunidade escolar principalmente os alunos devem ter o
conhecimento sobre o relevante papel que o grémio estudantil desempenha na
escola realizando e estabelecendo novas relacdes de proximidades de
discussdo, suplantando o conceito de que o grémio é um colegiado de
realizacdo de festas, quermesses, e outras diversdes que vao de encontro aos
objetivos do grémio.

Segundo Bastos (2002) O grémio é o 6rgao representativo do corpo
dissente de cada unidade escolar que tem por finalidade favorecer o
desenvolvimento da consciéncia critica, da pratica democrética, da criatividade
e da iniciativa possibilitando ao alunado a discutir e participar das a¢fes, das
decisbes e dos interesses comuns em prol do melhoramento da educacéao,
porem alguns grémios ndo se posicionam conforme explicita Bastos(2002),
este espaco é feito para outros objetivos como quermesses, festas bebidas que
nao objetiva o engrandecimento da qualidade da educacéo, da organizacao da
gestdo que nao condiz com a realidade a que se propde a gestdo democratica.

O Regimento Interno Escolar e a Organizagdo da Escola Publica

Conceituagdo de Regimento interno segundo a Lingua Portuguesa é um
conjunto de regras estabelecidas por um grupo para regulamentar o seu
funcionamento. Podendo ser usado em diversas atividade, nos variados
campos, seja do poder publico, seja na iniciativa privada, tem uma importancia
bastante destacada nos tribunais.
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E ato ou modo de reger ou o seu efeito corpo de tropas, regulamento de uma
instituicdo, estatuto regimental. Estes sdo conceitos explicitos em dicionérios
concebidos como regimento interno, onde estd baseado a estrutura
organizacional administrativa, pedagdgica da escola democratica. Para
LIBANEO (2001), toda instituicdo escolar necessita de uma estrutura de
organizagdo interna geralmente prevista no Regimento ou em legislagéo
especifica estadual ou municipal.

O Regimento Escolar é o documento que ird expressar a posi¢cdo politica,
administrativa, disciplinar e pedagogica da escola, deve ser construido
coletivamente para que sejam definidas as responsabilidades, os direitos e
deveres da coletividade escolar. E um documento que faz valer a Gest&o
Democratica em sua totalidade, fortalecendo a autonomia da escola e
garantindo a implementacdo das acdes estabelecidas no Projeto Politico
Pedagdgico da instituicao.

A pesquisa em que se pauta este trabalho, pautou-se na escola que compde o
projeto piloto da Secretaria de Estado da Educacdo que contemplou cinco (5)
escolas para se efetivar a Gestdo Democratica no estado do Amapa, amparada
na Lei 1503/10 denominada de Lei da Gestdo Democratica.

A Gestao Participativa € muito utilizada nos dias de hoje, sendo que as escolas
possuem autonomia para elaborarem o seu Projeto Politico Pedagdgico e o
Regimento Escolar, seguindo as Diretrizes Estaduais que irdo embasar a
elaboracdo destes documentos. Ainda segundo Luck (1998, p.13): “A
participacdo da as pessoas a oportunidade de controlar o proprio trabalho,
sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados, construindo,
portanto, sua autonomia.” Desta forma pode-se afirmar que as decisdes nao
séo mais de inteira responsabilidade do diretor e sim do colegiado como um
todo. Os gestores escolares atuando como lideres, sdo responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizacoes.

Outro fato importante é que, a mantenedora Secretaria de Estado da Educacéo
criou seu regimento interno em que as todas as escolas estaduais se utilizam
deste regimento para todas as suas necessidades, exceto aquela que se
propOs a construir seu préprio regimento. Dentre essas escola foi encontrada
uma escola que construiu seu regimento interno com bases na gestdo
democrética, e apresenta um organograma basico demonstrando como sua
organizacdo estd sendo executada, o referido organograma foi discutido junto
ao Conselho Escolar e aprovado pela Assembleia Geral. A escola conta com
um total de 78 (setenta e Oito) servidores e uma equipe gestora, Diretora,
Diretor Adjunto e Secretaria Escolar todos eleitos através do voto direto da
comunidade escolar, e um Conselhos escolar atuante, que se reune
mensalmente e extraordinariamente para deliberar sobre as causas e
necessidades da escola, embora este conselho ainda ndo tenha vivenciado as
fungdes que Ihe séo devidas.

Todas as escolas independente de sua equipe gestora ser eleita ou ndo a
construgdo do regimento interno se faz necessario por ser um espaco de
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discussdo em que a comunidade escolar baseada no dialogo constroi de forma
participativa a sua organizagao.

A escola que implantou o processo de gestdo democratica valoriza a
participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisao,
concebe a docéncia como trabalho interativo, acredita na construcdo coletiva
dos objetivos do funcionamento da escola, por meio do dialogo, do consenso,
pois através da organizacdo da gestéo a realizacdo do trabalho escolar, torna-
se positivo apresenta resultados satisfatorios isto é, envolve 0S
conhecimentos a qualificacdo as praticas do educador, as relacdes
interpessoais 0 planejamento, o desempenho das atividades, a formagéo
continuada e a avaliagdo do trabalho escolar como um todo, haja vista
envolver aspectos pedagogicos, administrativos financeiro.

Organograma Bésico da Escola Publica
Gestao Democratica

Assembleia Geral

Conselho Escolar Conselho de Classe grémio estudantil APM
Secretaria Diretor Diretor Adjunto
Servigos de secretaria Administragéo Geral
docente Alimentacéo
Discente Recursos didaticos
Zeladoria
Limpeza

Analise das Pesquisas

Refletir e descrever sobre os tramites da organizacéo da escola publica tendo
como parametro o regimento interno do ponto de vista democratico é relevante
pois fazendo uma revisitagcdo nas praticas exercidas onde a gestdo
democratica ndo € exercitada existe rancos de mandonismo em que as
atividades sao exercidas por obrigacdes, afastando quaisquer possibilidades de
participacédo, ou emisséo de opinido.
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Nas escolas onde ja existe o0 processo de gestdo democratica percebeu-se que
0 Regimento escolar interno foi construido com base no Regimento da
mantenedora Secretaria de Estado da Educacdo que j& esta pronto. Porem
neste cenario foi encontrado uma escola que possui 0 seu Regimento interno
construido com base na gestdo democratica, em parceria com professores,
pais, alunos e comunidade escolar em geral e em torno, que posteriormente foi
aprovado pela assembleia geral que a partir da sua aprovacédo a organizacao
da referida escola passa a ser regida tendo como norte o seu Regimento
interno escolar apresentando um organograma em que se retrata a
organizacdo da escola baseada na Gestdo democratica.

As escolas onde ja estd implantada a gestdo democrética escolar tem a
possibilidade de fortalecer suas gestdes suas organizagbes quando tem a
participagdo da comunidade escolar e em torno compartiihando dessas
construgdes. A organizacdo da escola consequentemente da gestdo perpassa
pelo seu Regimento.

E ao visitar o Regimento interno da mantenedora Secretaria de estado da
Educacao, se percebeu ndo ter um cunho democrético, explicitamente ndo se
visualiza um organograma baseado neste regimento, assim as escolas
procedem, tratando o regimento com normas, principios, controle, direitos
deveres, onde o aluno € evidenciado no ato de cumprimento das normas dos
direitos dos deveres, ndo como um coparticipante nesta construgao.

)

Ressaltando que a Regimento interno escolar € um instrumento de
sustentacao que deve ser construido por todas as escolas, embora na maioria
dessas, nao foi encontrado este instrumento por achar que o Secretaria de
Educacao oferta este instrumento pronto, e a escola perde a oportunidade de
fazer sua construcdo com a participacao de todos.

Consideracgdes Finais

O Regimento Interno escolar € um instrumento que servird de referéncia para
as discussdoes e reflexdes, assim como sua organizacdo levando em
consideracao a realidade da comunidade escolar, porém sem jamais esquecer
as Leis vigentes no pais, o objetivo primordial da educacdo a garantia da
gualidade educacional onde todos os deveres e direitos garantidos pelas leis
sejam realmente efetivados. O Regimento Escolar € um instrumento
fundamental para a organizacdo pedagogica e administrativa em nossas
escolas.

Faz-se necessario superar as formas tradicionais de organizacdo e gestao
escolar, adotando novas formas, alternativas inovadoras criativas de modo que
0S objetivos sociais politicos dos envolvidos sejam comtemplados com
estratégias e projetos compativeis para o desenvolvimento das funcdes
operativas. Entende-se que para considerar uma gestdo democratica e
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participativa seja realmente efetivado, que deve estar preparada para além do
conhecimento das relacfes sociais escolares, consiga chegar até a sala de
aula no processo ensino aprendizagem. O trabalho escolar é uma acdo de
carater coletivo, a participacdo deve ser entendida como processo dinamico e
interativo que vai muito além da tomada de decisdo, estar na superagdo das
dificuldades e limitacbes, as acdes da escola s&o realizadas a partir da
participacdo conjunta e integrada a todos os setores da escola seja ela de
carater colegiado, administrativo, pedagdgico e o financeiro. Indica-se que as
escolas que possuem o processo de gestdo democratica possam se utilizar da
participacdo, da parceria para juntos construirem seus regimentos internos
voltados a qualidade da educacédo, possibilitando que cada setor da escola
possa escrever, participar dialogar e garantir o direito de estar junto com a
escola escrevendo seu curriculo sua organizacdo, percebe-se a diferenca na
analise do Regimento escolar das escolas na sua maioria apresenta um
regimento sob o olhar ante a democracia e outro regimento interno baseado na
acado democratica. Ao observar o organograma basico da escola que atenda a
gestdo tem o intuito de definir formas de permanéncia de alunos na escola,
sugerir acdes, estimular a efetiva participacdo da escola nas decisoes,
assegurando a autonomia escolar fortalecendo a administracdo pedagdgica,
administrativa, financeira e transparente garantindo a comunidade a
participacdo, a construcdo coletiva e sustentacdo dos 6rgdos que oferecem
total equilibrio a gestdo democratica da escola. A escola tem que estar
alicercada na lei estadual que trata da gestdo democratica escola nos pilares
que dao sustentacdo a gestdo democratica para assim se fortalecer e
conseguir alavancar, caminhar, a escola que optou pela gestdo democratica
ndo é mais aquela escola que se via como escola fechada, pronta, acabada.
Atualmente a gestdo democratica tem sugerido nova forma de governar, nova
forma de participar, educacao de hoje deve ser vista com amplitude além dos
muros um leque que traz alternativa de qualidade para o ensino, a escola
democratica é uma escola diferente das demais, ndo deve ser comparada com
outras escolas sem processo democratico escolar implantado. A escola com
este modelo de gestdo deverAd ser uma escola que oferta educacdo
diferenciada, coletiva, dialogada, inovadora, o regimento interno escolar traz
em seu bojo recursos que podem transformar a vivencia dificultosa que a
escola possa enfrentar se alicercando na sua construgéo obtendo resultados
na qualidade da educacéao ofertada perpassando pela sua organizacao.

*Doutora em Ciéncias da Educacao pela universidade UNINTER — PY).
Edna_palmerin@hotmail.com



Referéncias

A ONTORIA, Mapas Conceituais uma técnica para aprender edi¢cdes Loyola
Séo Paulo Brasil 2005

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO AMAPA, Lei n° 1503 de 09 de julho de
2010, dispde sobre a regulamentacdo da Gestdo Democréatica Escolar nas
Unidades Escolares do Sistema Estadual de Ensino

AZEVEDO, Janete M. Lins. O Estado, A Politica Educacional e a Regulacédo
do Setor educacdo no Brasil: uma abordagem histérica. In: FERREIRA,
Naura S. Carapeto e AGUIAR, Marcia Angela da S. (orgs). Gestdo da
Educacao: impasses, perspectivas e compromissos. 52. ed. Sao Paulo: Cortez,
2006,

BRASIL, Constituicdo Federal de 1988, de 05 de Outubro de 1988. Diario
Oficial da Uni&o. Brasilia — DF, 23 de dezembro de 1996.

Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional 9394/96

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO — CEE Parecer n° 77/2014 dell/
12/2014,

CURY, Carlos R Jamil, Os Conselhos de Educacdo e a Gestdo dos sistemas
impasses, perspectivas e compromisso, Sdo Paulo Cortez 2000

DALBEN, Angela Imaculada Loureiro de Freitas, Trabalho Escolar e
Conselho de Classe Campinas Sao Paulo, Papirus 1995

DOURADO, Luiz Fernandes, Progestdo: Como Promover, articular e
envolver a agcdo das pessoas no Processo de gestdo escolar. Brasilia:
CONSED: Conselho Nacional de Secretarios de Educacédo 2001

, A escolha de Dirigentes escolares: Politicas e Gestao da
Educacao no Brasil. Sdo Paulo Cortez 2001

------------ , (Org.). Gestdo Democrética: a perspectiva dos dirigentes
escolares da rede municipal de ensino de Goiania. Goiania: Alternativa:
Sintego,2003 (Colecao Politicas Educacionais)

*Doutora em Ciéncias da Educacao pela universidade UNINTER — PY).
Edna_palmerin@hotmail.com



FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Gestdo democréatica da educacéo.
Séo Paulo: Cortez, 1999.

LIBANEO, Jose Carlos “O sistema de Organizagcdo de Gestao da Escola” In

LIBANEO, José Carlos Organizacéo e Gestédo da escola Teoria e Pratica 42 ed.
Goiania Alternativa 2001.

LIBANEO, José Carlos, democratizacdo da Escola Publica, A Pedagogia
critico-social dos contetdos; 142 edicdo Sao Paulo, editora Loyola 1996

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica.
Goiania: Editora Alternativa, 2001.

LUCK, Heloisa, Gestédo educacional: uma questao paradigmética / Heloisa
Luck, 82 Ed — Petropolis, RJ Vozes 2011- serie Caderno de Gestéo

, Lideranca em Gestdo Escolar/ Heloisa Luck 82 ed.

Petropolis.
RJ: Vozes, 2012 (série caderno de gestao; 4)

MENEZES, EbenezerTakuno de: Thais Helena dos Verbete: Regimento
Escolar: Dicionério Interativo da Educacdo Brasileira — Educa Brasil, Sdo
Paulo; Midiamix 2001

NAVARO, I. Pinto. Programa de Fortalecimento do Conselho Escolar, 2004
Distrito Federal.

PARO, Victor H. Gestao Democratica da Escola Publica 32 Ed. Sao Paulo
Atica 2006

VASCONCELLOS, Celso dos Santos Planejamento: Projeto de Ensino -
Aprendizagem e Projeto Politico Pedagogico — elementos metodoldgicos
para elaboracéo e realizacdo 142 ed. S&o Paulo Libertad Editora 2005.

*Doutora em Ciéncias da Educacao pela universidade UNINTER — PY).
Edna_palmerin@hotmail.com



